
9 2 / 8 1 7 ( ( 5 , 1 * 7 5 $ 1 6 3 2 5 7 & 2 0 0 8 1 , 7 <

: H�DUH�D�QRW�IRU�SURILW
RUJ DQLVDWLRQ�WKDW�SURYLGH

RXWVWDQGLQJ �YROXQWHHU�VHUYLFHV
WR�VXSSRUW�LQGHSHQGHQFH�DQG

SURP RWH�FRP P XQLW\ �FRQQHFWLRQ
Z LWKLQ�WKH�VHQLRU�DQG�GLVDELOLW\

FRP P XQLW\ �

: + < �&+ 2 2 6 ( �8 6 "
7 KURXJ K�D�GHGLFDWHG�DQG�FDULQJ
9 ROXQWHHU�&RP P XQLW\ � �Z H
GHOLYHU�RXWVWDQGLQJ �VHUYLFHV
DQG�SURJ UDP V�WKDW�SURYLGH�\ RX
Z LWK�WKH�KHOS�\ RX�QHHG�WR�OLYH
LQGHSHQGHQWO\ �LQ� \ RXU�RZ Q
KRP H�

$ %2 8 7 �8 6

: H�DUH�SURXG�WR�VD\ �Z H
KDYH�D�ODUJ H�FRP P XQLW\

RI �GHGLFDWHG��Z HOO�
WUDLQHG�YROXQWHHUV�Z KR
DUH�WKH�OLIHEORRG�RI �RXU

RUJ DQLVDWLRQ�

2 XU�FRP P XQLW\
WUDQVSRUW�Z LOO�J HW�\ RX

WR�\ RXU�LP SRUWDQW
DSSRLQWP HQWV�Z LWK�WKH

KHOS�RI �RXU�FDULQJ
YROXQWHHU�GULYHUV�

: H�RI IHU� \ RX�D�UDQJ H
RI �GLYHUVH�SURJ UDP V
DQG�RXWLQJ V�Z KLFK

VXSSRUW�LQGHSHQGHQW
OLYLQJ �DQG�EXLOG�J UHDW

IULHQGVKLSV�

� � � � � � � � � � � � UHFHSWLRQ# EULGJ HVFF�FRP �DX EULGJ HVFF�FRP �DX

%ULGJ HV�&RQQHFWLQJ �&RP P XQLWLHV��� �* ULI ILWK�6 WUHHW��. QR[ ILHOG�9 ,&�� � � �



�O�]���h�j�g�n�a�\ �]���l�j�Y�f �k�h�g�j�l���k�]�j�n�a�[�]�k���l�g���Y���f �m�e�Z�]�j���g� �̂�� �̂Y�[�a�d�a�l�a�]�k���a�f ���l�`�]���; �a�l�q���g� �̂��C�f �g�p���Y�f �\ ���Y�k��� �̂Y�j
�Y�k���: �g�p���@�a�d�d���@�g�k�h�a�l�Y�d�$���E�g�f �Y�k�`���@�g�k�h�a�l�Y�d�$���Y�f �\ ���D�a�d�q�\ �Y�d�]���Y�k���o�]�d�d���Y�k��� �̂m�j�l�`�]�j���Y� �̂a�]�d�\ �&����

�E�g�k�l���g�^���g�m�j���[�g�f�k�m�e�]�j�k���[�g�e�]���^�j�g�e���l�`�]���^�g�d�d�g�o�a�f�_���Y�j�]�Y�k���Y�f�\���k�m�j�j�g�m�f�\�a�f�_���k�m�Z�m�j�Z�k
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�: �g�j�g�f�a�Y
�>�]�j�f �l�j�]�]���?�m�d�d�q

�K�[�g�j�]�k�Z�q
�L�`�]���: �Y�k�a�f
�M�h�h�]�j���>�]�j�f �l�j�]�]���?�m�d�d�q

�C�f�g�p� �̂a�]�d�\
�D�q�k�l�]�j� �̂a�]�d�\
�J�g�o�n�a�d�d�]

�O�Y�f�l�a�j�f �Y
�O�Y�f�l�a�j�f �Y���K�g�m�l�`
�: �]�d�_�j�Y�n�]
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�F�g�l�]�2���>�j�g�e ���*�(�*�,�$���E�q���9�_�]�\ ���; �Y�j�]���o�a�d�d���Z�]�[�g�e �]���l�`�]���9�m�k�l�j�Y�d�a�Y�f ���?�g�n�]�j�f �e �]�f �l�Ì�k���k�a�f �_�d�]�%�]�f �l�j�q
�h�g�a�f �l��� �̂g�j���q�g�m�j���Y�_�]�\ ���[�Y�j�]���k�]�j�n�a�[�]�k�&�����@�Y�n�a�f �_���Y���E�q���9�_�]�\ ���; �Y�j�]���; �g�f �k�m�e�]�j���j�]�[�g�j�\ ���o�a�d�d���e �Y�c�]���a�l
�]�Y�k�a�]�j��� �̂g�j���q�g�m�$���q�g�m�j��� �̂Y�e �a�d�q�$���Y�f �\ ���q�g�m�j���[�Y�j�]�j�k���l�g���Y�[�[�]�k�k���a�f � �̂g�j�e �Y�l�a�g�f �$���Y�k�k�]�k�k���q�g�m�j���f �]�]�\ �k�$
�Y�f �\ ��� �̂a�f �\ ���l�`�]���k�m�h�h�g�j�l�k���q�g�m���f �]�]�\ �&���A�l���o�a�d�d���Y�d�k�g���e �Y�c�]���a�l���]�Y�k�a�]�j��� �̂g�j���Y�_�]�\ ���[�Y�j�]���Y�k�k�]�k�k�g�j�k���Y�f �\
�k�]�j�n�a�[�]���h�j�g�n�a�\ �]�j�k�$���d�a�c�]���: �j�a�\ �_�]�k�$���l�g���m�f �\ �]�j�k�l�Y�f �\ ���q�g�m�j���[�`�Y�f �_�a�f �_���f �]�]�\ �k�&

� � � � � � � � � � � � UHFHSWLRQ# EULGJ HVFF�FRP �DX EULGJ HVFF�FRP �DX
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�L�`�a�k���a�k���g�m�j���j�]�_�m�d�Y�j���Z�m�k���l�g���C�f�g�p���;�a�l�q���Y�f�\���K�l�m�\���H�Y�j�c���k�`�g�h�h�a�f�_���[�]�f�l�j�]�k�$���g�^�^�]�j�a�f�_���Y���\�g�g�j�%�l�g�%�\�g�g�j

�k�]�j�n�a�[�]���o�`�]�j�]���q�g�m���Y�j�]���h�a�[�c�]�\���m�h���^�j�g�e���q�g�m�j���`�g�e�]���Y�f�\���l�Y�c�]�f���l�g���_�]�l���q�g�m�j���k�`�g�h�h�a�f�_���\�g�f�]�&�����:�g�l�`

�[�]�f�l�j�]�k���`�Y�n�]���Y���_�j�]�Y�l���n�Y�j�a�]�l�q���g�^���k�`�g�h�k���Y�f�\���k�]�j�n�a�[�]���h�j�g�n�a�\�]�j�k���Y�n�Y�a�d�Y�Z�d�]�&��
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�L�`�a�k���Z�m�k���g�^�^�]�j�k���Y���\�g�g�j�%�l�g�%�\�g�g�j���k�]�j�n�a�[�]���o�a�l�`���Y���n�g�d�m�f�l�]�]�j���g�f���`�Y�f�\���l�g���Y�k�k�a�k�l���q�g�m���o�a�l�`���[�]�j�l�Y�a�f

�Y�k�h�]�[�l�k���g�^���q�g�m�j���k�`�g�h�h�a�f�_�&
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�L�`�a�k���Z�m�k���a�k���Y�n�Y�a�d�Y�Z�d�]���l�g���Y�d�d���g�^���g�m�j���;�d�m�Z���E�]�e�Z�]�j�k���k�g���l�`�]�q���[�Y�f���]�Y�k�a�d�q���Y�[�[�]�k�k���g�m�j���h�j�g�_�j�Y�e�k�&�����G�m�j

�<�Y�q���L�j�a�h�h�]�j�k���Y�f�\���G�m�l�������9�Z�g�m�l���_�j�g�m�h�k���Y�d�d���]�f�b�g�q���l�`�]���\�g�g�j�%�l�g�%�\�g�g�j���k�]�j�n�a�[�]�k���l�`�a�k���Z�m�k���h�j�g�n�a�\�]�k�&��

���E�g�j�]���a�f�^�g�j�e�Y�l�a�g�f���[�Y�f���Z�]���^�g�m�f�\���Y�Z�g�m�l���o�`�Y�l���a�k���g�f���g�^�^�]�j���m�f�\�]�j�����;�g�e�e�m�f�a�l�q���H�j�g�_�j�Y�e�k���&

�L�`�]��� �̂j�a�]�f �\ �d�q���: �j�a�\ �_�]�k���l�]�Y�e ���a�k���`�]�j�]���l�g���k�m�h�h�g�j�l���q�g�m�&���9���f �g�l�%� �̂g�j�%�h�j�g� �̂a�l
�g�j�_�Y�f �a�k�Y�l�a�g�f �$���o�]���e �Y�l�[�`���q�g�m���o�a�l�`���g�f �]���g� �̂��g�m�j���[�Y�j�a�f �_���n�g�d�m�f �l�]�]�j
�\ �j�a�n�]�j�k�$���o�`�g���o�a�d�d���[�g�d�d�]�[�l���q�g�m��� �̂j�g�e ���`�g�e �]���l�g���]�f �k�m�j�]���l�`�Y�l���q�g�m���_�]�l���l�g
�q�g�m�j���\ �]�k�l�a�f �Y�l�a�g�f �&���Q�g�m�j���\ �j�a�n�]�j���o�a�d�d���Z�]���o�Y�a�l�a�f �_���l�g���\ �j�a�n�]���q�g�m���`�g�e �]
�Y�_�Y�a�f ���Y� �̂l�]�j���q�g�m�j���Y�h�h�g�a�f �l�e �]�f �l�&��

�9�d�d���l�j�Y�f �k�h�g�j�l���Z�g�g�c�a�f �_�k���j�] �i �m�a�j�] ���-���Z�m�k�a�f �] �k�k���\ �Y�q�k�����f �g�l�a�[�] ���Y�f �\ ���Y�j�] ���\ �] �h�]�f �\ �] �f �l���m�h�g�f
�n�g�d�m�f �l�] �] �j���\ �j�a�n�]�j���Y�n�Y�a�d�Y�Z�a�d�a�l�q�&

�L�`�]���9�m�k�l�j�Y�d�a�Y�f ���?�g�n�]�j�f �e �]�f �l���k�m�h�h�g�j�l�k���g�d�\ �]�j���Y�\ �m�d�l�k���l�g���d�a�n�]���a�f �\ �]�h�]�f �\ �]�f �l�d�q�&���A� �̂��q�g�m���`�Y�n�]���Y
�E�q���9�_�]�\ ���; �Y�j�]���; �g�f �k�m�e�]�j���j�]�[�g�j�\ �$���q�g�m���[�Y�f ���Y�[�[�]�k�k���: �j�a�\ �_�]�k���k�]�j�n�a�[�]�k���a�f ���l�o�g���o�Y�q�k�2

�a� �̂��q�g�m���Y�j�]���j�]�[�]�a�n�a�f �_���Y���`�g�e �]���[�Y�j�]���h�Y�[�c�Y�_�]�$���Y�k�c���q�g�m�j���@�g�e �]���; �Y�j�]���H�Y�[�c�Y�_�]���H�j�g�n�a�\ �]�j
�l�g���Y�m�l�`�g�j�a�k�]���h�Y�q�e �]�f �l�&

�a� �̂��q�g�m���Y�j�]���f �g�l���j�]�[�]�a�n�a�f �_���Y���`�g�e �]���[�Y�j�]���h�Y�[�c�Y�_�]�$���l�`�]���; �g�e �e �g�f �o�]�Y�d�l�`���@�g�e �]���K�m�h�h�g�j�l
�H�j�g�_�j�Y�e �e �]��� �; �@�K�H�!���e �Y�q��� �̂m�f �\ ���q�g�m�j���: �j�a�\ �_�]�k���K�]�j�n�a�[�]�$���k�m�h�h�d�]�e �]�f �l�]�\ ���Z�q���Y���k�e �Y�d�d���[�g�%
�h�Y�q�e �]�f �l��� �̂j�g�e ���q�g�m�&
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� � � � � � � � � � � � UHFHSWLRQ# EULGJ HVFF�FRP �DX EULGJ HVFF�FRP �DX

$ FWLYH�%UDLQV�&OXE
�9�[�l�a�n�]���: �j�Y�a�f �k���; �d�m�Z���o�a�d�d���c�]�]�h���q�g�m�j���`�Y�f �\ �k���Y�f �\ ���e �a�f �\ ���Z�m�k�q���Z�q���h�d�Y�q�a�f �_���_�Y�e �]�k���Y�f �\
�h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�l�a�f �_���a�f ���l�j�a�n�a�Y���a�f ���Y��� �̂m�f ���Y�f �\ ��� �̂j�a�]�f �\ �d�q���_�j�g�m�h���]�f �n�a�j�g�f �e �]�f �l�&���Q�g�m���o�a�d�d���_�]�l���l�g���]�f �b�g�q
�k�`�Y�j�a�f �_���k�l�g�j�a�]�k���Y�f �\ ���b�g�c�]�k���Y�f �\ ���g� �̂l�]�f ���]�f �\ ���m�h���j�]�e �a�f �a�k�[�a�f �_���Y�Z�g�m�l���l�a�e �]�k���_�g�f �]���Z�q�&���L�`�a�k���[�d�m�Z���a�k
�Y��� �̂m�f ���Y�f �\ ���j�]�d�Y�p�]�\ ���o�Y�q���l�g���e �]�]�l���g�l�`�]�j�k���Y�f �\ ���k�l�Y�q���[�g�f �f �]�[�l�]�\ ���o�`�a�d�]���]�p�]�j�[�a�k�a�f �_���q�g�m�j���Z�j�Y�a�f ���l�g
�k�l�j�]�f �_�l�`�]�f ���q�g�m�j���e �]�e �g�j�q���Y�f �\ ���[�g�_�f �a�l�a�g�f �&

$ UWV�	 �&UDIWV�&OXE
�9�j�l�k���� ���; �j�Y� �̂l�k���; �d�m�Z���a�k���Y���o�]�d�[�g�e �a�f �_���Y�f �\ ��� �̂j�a�]�f �\ �d�q���k�h�Y�[�]��� �̂g�j���q�g�m���l�g���e �]�]�l���h�]�g�h�d�]���o�`�a�d�]
�h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�l�a�f �_���a�f ���Y���o�a�\ �]���j�Y�f �_�]���g� �̂��\ �a� �̂ �̂]�j�]�f �l���Y�[�l�a�n�a�l�a�]�k���]�Y�[�`���o�]�]�c�&���K�g�e �]���h�Y�k�l���[�j�]�Y�l�a�g�f �k���`�Y�n�]
�a�f �[�d�m�\ �]�\ ���`�Y�f �\ �e �Y�\ �]���[�Y�j�\ �k�$���[�Y�d�]�f �\ �Y�j�k�$���h�Y�h�]�j��� �̂d�g�o�]�j�k�$���h�Y�j�l�q���\ �]�[�g�j�Y�l�a�g�f �k���Y�f �\ ���b�]�o�]�d�d�]�j�q
�e �Y�c�a�f �_�&���9�d�d���Y�Z�a�d�a�l�a�]�k���Y�j�]���o�]�d�[�g�e �]���o�a�l�`���f �g���h�j�]�n�a�g�m�k���Y�j�l���g�j���[�j�Y� �̂l���]�p�h�]�j�a�]�f �[�]���f �]�[�]�k�k�Y�j�q���l�g
�b�g�a�f ���a�f �&

&DIH�&OXE
�; �Y� �̂]���; �d�m�Z���a�k���Y��� �̂m�f ���Y�f �\ ���a�f � �̂g�j�e �Y�d���o�Y�q��� �̂g�j���q�g�m���l�g���_�]�l���l�g�_�]�l�`�]�j���g�n�]�j���e �g�j�f �a�f �_���l�]�Y���Y�l���Y
� �̂Y�f �l�Y�k�l�a�[���n�Y�j�a�]�l�q���g� �̂��[�Y� �̂]�k�&���K�`�Y�j�a�f �_���Y���[�g� �̂ �̂]�]���g�j���l�]�Y���Y�f �\ ���[�`�Y�l���a�k���Y��� �̂m�f ���Y�f �\ ���j�]�d�Y�p�]�\ ���o�Y�q���l�g
�e �]�]�l���f �]�o���h�]�g�h�d�]���Y�f �\ ���e �Y�c�]��� �̂j�a�]�f �\ �k�&���; �Y� �̂]���; �d�m�Z���a�k���Y�f ���a�\ �]�Y�d���o�Y�q��� �̂g�j���q�g�m���l�g���c�]�]�h���[�g�f �f �]�[�l�]�\
�o�a�l�`���q�g�m�j���[�g�e �e �m�f �a�l�q�&

&DUGV�	 � * DP HV�&OXE
�9���n�Y�j�a�]�l�q���g� �̂��[�Y�j�\ ���Y�f �\ ���Z�g�Y�j�\ ���_�Y�e �]�k���Y�j�]���g� �̂ �̂]�j�]�\ ���a�f ���l�`�a�k���[�d�m�Z�&���; �`�]�k�k�$���k�[�j�Y�Z�Z�d�]�$���_�a�f ���j�m�e�e �q
�Y�f �\ ���Z�j�a�\ �_�]���Y�j�]���g�f ���g� �̂ �̂]�j���b�m�k�l���l�g���f �Y�e �]���Y��� �̂]�o�&���B�g�a�f �a�f �_���l�`�a�k���[�d�m�Z�$���q�g�m���_�]�l���l�`�]���g�h�h�g�j�l�m�f �a�l�q���l�g
�c�]�]�h���q�g�m�j���e �a�f �\ ���Z�m�k�q���o�`�a�d�]���]�f �_�Y�_�a�f �_���a�f ���[�g�f �n�]�j�k�Y�l�a�g�f ���Y�f �\ ���[�g�f �f �]�[�l�a�f �_���o�a�l�`���g�l�`�]�j�k���g�n�]�j���Y
�_�Y�e �]���g�j���l�o�g�&

&RP SXWHU�&OXE
�: �j�a�\ �_�]���k���; �g�e �h�m�l�]�j���; �d�m�Z���Y�a�e �k���l�g���]�f �[�g�m�j�Y�_�]���Y�f �\ ���k�m�h�h�g�j�l���e �]�e �Z�]�j�k���l�g���a�e �h�j�g�n�]���l�`�]�a�j
�l�]�[�`�f �g�d�g�_�q���d�a�l�]�j�Y�[�q���a�f ���Y���k�m�h�h�g�j�l�a�n�]�$��� �̂j�a�]�f �\ �d�q�$���Y�f �\ ���k�g�[�a�Y�d���]�f �n�a�j�g�f �e �]�f �l�&���9�d�d���k�c�a�d�d���d�]�n�]�d�k���Y�j�]
�o�]�d�[�g�e �]���Y�f �\ ���o�a�l�`���l�`�]���k�m�h�h�g�j�l���g� �̂��k�l�Y� �̂ �̂��Y�f �\ ���n�g�d�m�f �l�]�]�j�k�$���o�]���]�f �[�g�m�j�Y�_�]���e �]�e �Z�]�j�k���l�g
�]�e �Z�j�Y�[�]���Y�f �\ ���Y�[�l�a�n�]�d�q���]�f �_�Y�_�]���a�f ���d�]�Y�j�f �a�f �_�&
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' D\ �7 ULSSHUV
�9�k���l�`�]���f �Y�e �]���É�<�Y�q���L�j�a�h�h�]�j�k�Ê���k�m�_�_�]�k�l�k�$���l�`�a�k���a�k���Y�f ���Y�d�d�%�\ �Y�q���_�j�g�m�h���l�j�a�h���o�`�]�j�]���q�g�m���`�]�Y�\ ���g�m�l���l�g
�k�h�]�f �\ ���Y���o�g�f �\ �]�j� �̂m�d���\ �Y�q���o�a�l�`���; �d�m�Z���E�]�e �Z�]�j�k���Y�l���Y���k�]�d�]�[�l�]�\ ���n�]�f �m�]�&���K�g�e �]���g� �̂��g�m�j���h�Y�k�l���Y�f �\
�g�f �_�g�a�f �_���l�j�a�h�k���a�f �[�d�m�\ �]�2���E�g�j�f �a�f �_���E�]�d�g�\ �a�]�k�$���E�g�n�a�]�k�$���9�j�l�`�m�j�k���K�]�Y�l�$���Q�Y�j�j�Y���N�Y�d�d�]�q���; �`�g�[�g�d�Y�l�]�j�a�]
�� ���A�[�]���; �j�]�Y�e �]�j�q�$���?�j�Y�f �l�k���H�a�[�f �a�[���?�j�g�m�f �\ �$���E�q�m�f �Y���>�Y�j�e �$���<�Y�f �\ �]�f �g�f �_���E�Y�j�c�]�l���Y�f �\ ���K�a�d�n�Y�f ���<�Y�e �$
�b�m�k�l���l�g���f �Y�e �]���Y��� �̂]�o�&���O�]���Y�j�]���[�g�f �k�l�Y�f �l�d�q���m�h�\ �Y�l�a�f �_���g�m�j���n�]�f �m�]�k���l�g���e �Y�c�]���k�m�j�]���g�m�j���e �]�e �Z�]�j�k���_�]�l
�l�g���]�f �b�g�q���l�`�]���Z�]�k�l���l�`�Y�l���E�]�d�Z�g�m�j�f �]���Y�f �\ ���k�m�j�j�g�m�f �\ �k���`�Y�k���l�g���g� �̂ �̂]�j�&

( DV\ �0 RYHV�&OXE
�=�Y�k�q���E�g�n�]�k���a�k���Y���_�]�f �l�d�]���[�`�Y�a�j�%�Z�Y�k�]�\ ���]�p�]�j�[�a�k�]���_�j�g�m�h���o�`�]�j�]���q�g�m���Y�j�]���_�m�a�\ �]�\ ���l�g���k�l�j�]�l�[�`���m�k�a�f �_
�]�Y�k�q���Y�f �\ ���[�g�f �l�j�g�d�d�]�\ ���e �g�n�]�e �]�f �l�k���o�`�a�d�]���k�]�Y�l�]�\ �&���L�`�]�j�Y�Z�Y�f �\ �k���Y�f �\ ���d�a�_�`�l���`�Y�f �\ ���o�]�a�_�`�l�k���Y�j�]
�Y�d�k�g���m�k�]�\ ���Y�k���h�Y�j�l���g� �̂��l�`�]���k�]�k�k�a�g�f ���o�a�l�`���Y�d�d���]�p�]�j�[�a�k�]�k���Y�f �\ ���Y�[�l�a�n�a�l�a�]�k���]�f �[�g�m�j�Y�_�a�f �_���Y�f �\
�k�m�h�h�g�j�l�a�f �_���`�Y�f �\ ���� ���]�q�]���[�g�g�j�\ �a�f �Y�l�a�g�f �&���=�Y�k�q���E�g�n�]�k���a�k���Y��� �̂m�f ���Y�f �\ ���k�g�[�a�Y�d���o�Y�q���l�g���c�]�]�h���Y�[�l�a�n�]
�Y�f �\ ���`�]�Y�d�l�`�q�&���9���<�g�[�l�g�j�k���; �]�j�l�a� �̂a�[�Y�l�]���a�k���j�]�i �m�a�j�]�\ ���l�g���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�l�]�&

. QLWWLQJ �&OXE
�C�f �a�l�l�a�f �_���; �d�m�Z���e �]�e �Z�]�j�k���[�j�]�Y�l�]���c�f �a�l�l�]�\ ���Y�f �\ ���[�j�g�[�`�]�l�]�\ ���a�l�]�e �k���g� �̂��l�`�]�a�j���[�`�g�a�[�]���o�a�l�`���l�`�]���g�h�l�a�g�f
�g� �̂��c�f �a�l�l�a�f �_��� �̂g�j���n�Y�j�a�g�m�k���[�`�Y�j�a�l�a�]�k���a�f �[�d�m�\ �a�f �_���C�G�?�G��� �C�f �a�l���G�f �]���?�a�n�]���G�f �]�!�&���C�f �a�l�l�a�f �_���; �d�m�Z���a�k���Y
�o�g�f �\ �]�j� �̂m�d���o�Y�q���l�g���k�`�Y�j�]���q�g�m�j���d�g�n�]���g� �̂��c�f �a�l�l�a�f �_���Y�k���o�]�d�d���Y�k���j�]�d�Y�p�$���l�Y�d�c���Y�f �\ ���e �]�]�l���d�a�c�]�e �a�f �\ �]�\
�h�]�g�h�d�]�&���9�d�d���Y�Z�a�d�a�l�a�]�k���Y�j�]���o�]�d�[�g�e �]�$���Y�f �\ ���f �g���h�j�]�n�a�g�m�k���c�f �a�l�l�a�f �_���g�j���[�j�g�[�`�]�l���]�p�h�]�j�a�]�f �[�]���a�k
�f �]�[�]�k�k�Y�j�q���l�g���b�g�a�f �&

/ LJ KW�0 RYHV�&OXE
�D�a�_�`�l���E�g�n�]�k���a�k���Y���_�]�f �l�d�]���[�`�Y�a�j�%�Z�Y�k�]�\ ���]�p�]�j�[�a�k�]���_�j�g�m�h���o�`�]�j�]���q�g�m���o�a�d�d���Z�]���]�f �[�g�m�j�Y�_�]�\ ���l�g
�k�l�j�]�l�[�`���m�k�a�f �_���]�Y�k�q���Y�f �\ ���[�g�f �l�j�g�d�d�]�\ ���e �g�n�]�e �]�f �l�k���o�`�a�d�]���k�]�Y�l�]�\ �&���L�`�]�j�Y�Z�Y�f �\ �k���Y�j�]���Y�d�k�g���m�k�]�\ ���Y�k
�h�Y�j�l���g� �̂��l�`�]���k�]�k�k�a�g�f ���o�a�l�`���Y�d�d���]�p�]�j�[�a�k�]�k���Y�f �\ ���Y�[�l�a�n�a�l�a�]�k���]�f �[�g�m�j�Y�_�a�f �_���Y�f �\ ���k�m�h�h�g�j�l�a�f �_���`�Y�f �\ ����
�]�q�]���[�g�g�j�\ �a�f �Y�l�a�g�f �&���; �d�m�Z���E�]�e �Z�]�j�k���Y�d�k�g���`�Y�n�]��� �̂m�f ���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�l�a�f �_���a�f ���a�f �\ �g�g�j���d�Y�o�f ���_�Y�e �]�k���k�m�[�`
�Y�k���i �m�g�a�l�k���Y�f �\ ���Z�g�[�[�]�&���9���<�g�[�l�g�j�k���; �]�j�l�a� �̂a�[�Y�l�]���a�k���j�]�i �m�a�j�]�\ ���l�g���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�l�]�&���"�L�`�a�k���_�j�g�m�h���\ �g�]�k���f �g�l
�m�k�]���`�Y�f �\ ���o�]�a�_�`�l�k�"

0 HQ	V� / XQFK�&OXE
�E�]�f �Ì�k���D�m�f �[�`���; �d�m�Z���a�k���Y��� �̂g�j�l�f �a�_�`�l�d�q���h�j�g�_�j�Y�e ��� �̂g�j���e �]�f ���l�g���[�Y�l�[�`���m�h���Y�f �\ ���k�`�Y�j�]���Y���e �]�Y�d���l�g�_�]�l�`�]�j�&
�F�g��� �̂g�j�l�f �a�_�`�l���a�k���Y�l���l�`�]���k�Y�e �]���n�]�f �m�]���o�a�l�`���n�]�f �m�]�k���Z�]�a�f �_���d�g�[�Y�d���Y�f �\ ���[�`�g�k�]�f ��� �̂g�j���l�`�]�a�j��� �̂Y�f �l�Y�k�l�a�[
� �̂g�g�\ ���Y�f �\ ���Y�l�e �g�k�h�`�]�j�]�&
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� � � � � � � � � � � � UHFHSWLRQ# EULGJ HVFF�FRP �DX EULGJ HVFF�FRP �DX

2 XW�	 �$ ERXW
�K�g�e �]���g� �̂��g�m�j���h�Y�k�l���Y�f �\ ���g�f �_�g�a�f �_���É�G�m�l���� ���9�Z�g�m�l�Ê���_�j�g�m�h���g�m�l�a�f �_�k���a�f �[�d�m�\ �]���K�h�g�l�d�a�_�`�l�$���: �m�f �f �a�f �_�k�$
�O�Y�j�j�Y�f ���?�d�]�f ���F�m�j�k�]�j�q�$���G�h�%�k�`�g�h�k�$���E�g�f �l���<�]���D�Y�f �[�]�q���@�a�k�l�g�j�a�[�Y�d���@�g�e �]�k�l�]�Y�\ �$���E�]�d�Z�g�m�j�f �]���9�a�j
�E�m�k�]�m�e�$���K�`�g�h�h�a�f �_���; �]�f �l�j�]�Ì�k���Y�k���o�]�d�d���Y�k���\ �j�a�n�]�k���l�`�j�g�m�_�`���l�`�]���@�a�d�d�k�$���h�a�[�f �a�[�k�$���: �: �I �Ì�k�$���>�Y�[�l�g�j�q
�G�m�l�d�]�l�k�&�����O�]���Y�j�]���[�g�f �k�l�Y�f �l�d�q���m�h�\ �Y�l�a�f �_���g�m�j���n�]�f �m�]�k���l�g���e �Y�c�]���k�m�j�]���l�`�Y�l���g�m�j���G�m�l���� ���9�Z�g�m�l���; �d�m�Z
�E�]�e �Z�]�j�k���_�]�l���l�g���]�f �b�g�q���l�`�]���Z�]�k�l���l�`�Y�l���E�]�d�Z�g�m�j�f �]���`�Y�k���l�g���g� �̂ �̂]�j�&

4 XL] � 	 �3 X] ] OH�&OXE
�I �m�a�r���� ���H�m�r�r�d�]���; �d�m�Z���o�a�d�d���]�f �[�g�m�j�Y�_�]���q�g�m�j���d�g�_�a�[�Y�d���l�`�a�f �c�a�f �_���k�c�a�d�d�k���Z�q���[�g�e �h�d�]�l�a�f �_���i �m�a�r�r�]�k�$
�h�d�Y�q�a�f �_���_�Y�e �]�k��� �a�f �[�d�m�\ �a�f �_���: �a�f �_�g�!���Y�f �\ ���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�l�a�f �_���a�f ���l�j�a�n�a�Y���a�f ���Y��� �̂m�f ���Y�f �\ ��� �̂j�a�]�f �\ �d�q���_�j�g�m�h
�]�f �n�a�j�g�f �e �]�f �l�&���; �d�m�Z���e �]�e �Z�]�j�k���g� �̂l�]�f ���\ �]�d�a�_�`�l���a�f ���k�`�Y�j�a�f �_���k�l�g�j�a�]�k�$���b�g�c�]�k���Y�f �\ ���j�]�e �a�f �a�k�[�a�f �_���o�`�a�d�]
�]�f �b�g�q�a�f �_���l�`�]���k�g�[�a�Y�d���a�f �l�]�j�Y�[�l�a�g�f ���l�`�Y�l���l�`�]���I �m�a�r���� ���H�m�r�r�d�]���; �d�m�Z���h�j�g�n�a�\ �]�k�&���G�f �[�]���Y���e �g�f �l�`�$
�e �]�e �Z�]�j�k���_�]�l���l�g�_�]�l�`�]�j���Y�l���Y���; �Y� �̂]���l�g���]�f �b�g�q���Y���e �g�j�f �a�f �_���l�]�Y���l�g�_�]�l�`�]�j�&

: RRGZ RUN�&OXE
�A�f ���O�g�g�\ �o�g�j�c���; �d�m�Z�$���q�g�m���o�a�d�d���d�]�Y�j�f ���l�g���`�Y�f �\ �[�j�Y� �̂l���Y���j�Y�f �_�]���g� �̂��a�l�]�e �k���a�f ���Y��� �̂m�f ���Y�f �\ ���k�m�h�h�g�j�l�a�n�]
�k�]�l�l�a�f �_�&���K�g�e �]���g� �̂��l�`�]���[�d�m�Z���e �]�e �Z�]�j�k���h�Y�k�l���h�j�g�b�]�[�l�k���a�f �[�d�m�\ �]���[�`�g�h�h�a�f �_���Z�g�Y�j�\ �k�$���D�Y�r�q���K�m�k�Y�f �Ì�k�$
�Z�g�Y�j�\ ���_�Y�e �]�k�$���l�g�q�k�$���Z�a�j�\ ��� �̂]�]�\ �]�j�k���Y�f �\ ���l�Y�Z�d�]�k�&���9�d�d���Y�Z�a�d�a�l�a�]�k���Y�j�]���o�]�d�[�g�e �]�$���Y�f �\ ���f �g���h�j�]�n�a�g�m�k
�o�g�g�\ �o�g�j�c�a�f �_���]�p�h�]�j�a�]�f �[�]���g�j���c�f �g�o�d�]�\ �_�]���g� �̂��l�g�g�d�k���a�k���f �]�[�]�k�k�Y�j�q���l�g���b�g�a�f �&
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� ) RXU�3 DZ V� �3 HW�&DUH�3 URJ UDP
�>�g�m�j���H�Y�o�k���g� �̂ �̂]�j�k���q�g�m���k�m�h�h�g�j�l���a� �̂��q�g�m���Y�j�]���]�p�h�]�j�a�]�f �[�a�f �_���\ �a� �̂ �̂a�[�m�d�l�q���[�Y�j�a�f �_��� �̂g�j���q�g�m�j���h�]�l�&�����O�]
�m�f �\ �]�j�k�l�Y�f �\ ���l�`�Y�l���k�g�e �]�l�a�e �]�k���\ �m�]���l�g���q�g�m���]�p�h�]�j�a�]�f �[�a�f �_���a�d�d�f �]�k�k�$��� �̂j�Y�a�d�l�q���g�j���h�]�j�e �Y�f �]�f �l
�\ �a�k�Y�Z�a�d�a�l�q�$���a�l���a�k���[�`�Y�d�d�]�f �_�a�f �_��� �̂g�j���q�g�m���l�g���_�a�n�]���q�g�m�j���h�]�l���l�`�]���Y�l�l�]�f �l�a�g�f ���a�l���f �]�]�\ �k�&�����G�m�j���>�g�m�j���H�Y�o�k
�h�j�g�_�j�Y�e ���o�a�d�d���e �Y�l�[�`���q�g�m���Y�f �\ ���q�g�m�j���h�]�l���o�a�l�`���Y�f ���Y�f �a�e �Y�d���d�g�n�a�f �_���n�g�d�m�f �l�]�]�j���o�`�g���m�f �\ �]�j�k�l�Y�f �\ �k
�l�`�]���a�e �h�g�j�l�Y�f �[�]���g� �̂��Y�f �a�e �Y�d���[�g�e �h�Y�f �a�g�f �k�`�a�h�&

�N�g�d�m�f �l�]�]�j�k���Y�j�]���[�Y�j�]� �̂m�d�d�q���k�]�d�]�[�l�]�\ ���Y�f �\ ���e �Y�l�[�`�]�\ ���l�g���q�g�m�j���h�]�l���Y�f �\ ���h�j�g�n�a�\ �]���Y�k�k�a�k�l�Y�f �[�]���o�a�l�`���Y
�n�Y�j�a�]�l�q���g� �̂��h�]�l���[�Y�j�]���f �]�]�\ �k�$���a�f �[�d�m�\ �a�f �_���\ �g�_���o�Y�d�c�a�f �_�$���_�j�g�g�e �a�f �_���Y�f �\ ���g�[�[�Y�k�a�g�f �Y�d�d�q�$���n�]�l���n�a�k�a�l�k�&

$ VVLVWHG�6 KRSSLQJ
�: �j�a�\ �_�]�k���9�k�k�a�k�l�]�\ ���K�`�g�h�h�a�f �_���H�j�g�_�j�Y�e ���[�Y�f ���`�]�d�h���q�g�m���a� �̂��q�g�m���Y�j�]���k�l�j�m�_�_�d�a�f �_���l�g���\ �g���q�g�m�j
�k�`�g�h�h�a�f �_���g�f ���q�g�m�j���g�o�f �&�����G�m�j���n�g�d�m�f �l�]�]�j�k���Y�j�]���h�Y�l�a�]�f �l���Y�f �\ ��� �̂j�a�]�f �\ �d�q���Y�f �\ ���e �Y�c�]���]�k�k�]�f �l�a�Y�d
�k�`�g�h�h�a�f �_���h�g�k�k�a�Z�d�]��� �̂g�j���q�g�m���Z�q���h�a�[�c�a�f �_���q�g�m���m�h��� �̂j�g�e ���q�g�m�j���g�o�f ���`�g�e �]�$���l�Y�c�a�f �_���q�g�m���l�g���q�g�m�j
�d�g�[�Y�d���k�`�g�h�k��� �o�`�a�[�`���e �Y�q���a�f �[�d�m�\ �]�$���l�`�]���h�g�k�l���g� �̂ �̂a�[�]�$���Z�Y�f �c���Y�f �\ ���k�m�h�]�j�e �Y�j�c�]�l��� �̂g�j���]�p�Y�e �h�d�]�!���Y�f �\
�l�`�]�f ���l�Y�c�a�f �_���q�g�m���Z�Y�[�c���`�g�e �]�&

3 KRQH�D� IULHQG
�H�`�g�f �]�%�Y�%� �̂j�a�]�f �\ ���_�a�n�]�k���q�g�m���l�`�]���[�`�Y�f �[�]���l�g���`�Y�n�]���j�]�_�m�d�Y�j���[�g�f �l�Y�[�l���o�a�l�`���Y��� �̂Y�e �a�d�a�Y�j���n�g�a�[�]���a� �̂��q�g�m
�Y�j�]��� �̂]�]�d�a�f �_���Y�d�g�f �]�$���d�g�f �]�d�q�$���g�j���a�k�g�d�Y�l�]�\ �&���Q�g�m���[�Y�f ���k�l�Y�q���[�g�f �f �]�[�l�]�\ ���Y�f �\ ���Z�]���k�m�h�h�g�j�l�]�\ ���Z�q
�j�]�[�]�a�n�a�f �_���Y��� �̂j�]�]���h�`�g�f �]���[�Y�d�d���g�f ���Y���j�]�_�m�d�Y�j���Z�Y�k�a�k��� �̂j�g�e ���g�f �]���g� �̂��g�m�j��� �̂j�a�]�f �\ �d�q���n�g�d�m�f �l�]�]�j�k�&���G�m�j
�N�g�d�m�f �l�]�]�j�k���Y�j�]���_�j�]�Y�l���d�a�k�l�]�f �]�j�k���o�`�g���Y�d�k�g���`�Y�n�]���l�`�]���Y�Z�a�d�a�l�q���l�g���l�Y�d�c���Y�Z�g�m�l���Y���o�a�\ �]���j�Y�f �_�]���g�^
�k�m�Z�b�]�[�l�k�&
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7 KH�FDULQJ �%ULGJ HV�WHDP �LV�KHUH�WR�VXSSRUW�\ RX��$ �QRW�IRU�SURILW
RUJ DQLVDWLRQ��Z H�Z LOO�DGYLVH�\ RX�RQ��DQG�P DWFK�\ RX�Z LWK�\ RXU�EHVW

LQGLYLGXDO�SURJ UDP �RSWLRQ�� J RYHUQP HQW�VXEVLGLVHG�RU�SULYDWH� �

� � � � � � � � � � � � UHFHSWLRQ# EULGJ HVFF�FRP �DX EULGJ HVFF�FRP �DX

%ULGJ HV�&RQQHFWLQJ �&RP P XQLWLHV��� �* ULI ILWK�6 WUHHW��. QR[ ILHOG�9 ,&�� � � �


